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1 Inputqualitaten
1.1 Schulische Rahmenvorgaben und strategische Vereinbarungen

1.1.1  Schulkonzept

Q) Die Schule hat ein schriftliches Schulleitbild, in dem die Ziele und Aufgaben in einem CI-
und Q-Leitbild verstandlich formuliert sind.

b) Die Ziele und Leitideen der Schule geniessen eine hohe Akzeptanz und werden als
Planungs- und Reflexionsgrundlagen fur die Schulevaluation und -entwicklung genutzt.

1.1.2 Schullehrplan

a) Es gibt einen Schullehrplan, der verbindliche Lehr-, bzw. Lernziele (auch
facherUbergreifende Erziehungs- und Bildungsziele) festlegt und diese sowohl fur die
Lehrenden als auch fur die Lernenden transparent macht.

b) Die im Schullehrplan festgelegten Lernziele werden mit abnehmenden Institutionen
(Firmen, die Lehrstellen anbieten, weiterfGhrende Schulen, etc.) regelmdassig Gberpruft.

1.1.3 Unterrichtsorganisatorische Rahmenbedingungen

a) Die organisatorischen Rahmenvorgaben (z.B. Stundentafel, Facher-verteilung usw.)
machen eine flexible und zielfUhrende Unterrichtsplanung und -durchfihrung moglich
und unterstUtzen die Umsetzung der im Schul- und im kantonalen Lehrplan
festgeschriebenen Ziele.

b) Zur Férderung von besonderen Interessen und Begabungen der Schilerinnen und
Schuler werden spezielle Angebote gemacht (z.B. Wahlangebote, ausserunterrichtliche
Foérderangebote, Prifungsvorbereitung fUr weiterfGhrende Schulen, StGtzangebote).
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1.2 Personelle und strukturelle Voraussetzungen

1.2.1 Personelle Strukturen

a) Die unterschiedlichen Aufgaben, Verantwortungsbereiche und
Entscheidungskompetenzen sind klar umschrieben (z.B. in Stellenbeschreibungen oder
Funktionendiagrammen) und fUr alle Beteiligten transparent.

1.2.2 Aufgabenverteilung und Kompetenzen

a) Die Kriterien und Verfahren fur die Verteilung der verschiedenen Funktionen und Rollen
sind fur die Beteiligten transparent und werden von ihnen als sinnvoll wahrgenommen.

b) Die Schule hat ein Konzept zur Verpflichtung der Lehrpersonen zugunsten der
Schulgemeinschaft (z.B. Schulentwicklung, Schilerbetreuung, Offentlichkeitsarbeit usw.)

c) Der Personaleinsatz und die Arbeitsverteilung nehmen auf die besonderen
Kompetenzen und Stérken der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter RUcksicht. Die
Qualifikation der Lehrpersonen und das Aufgabenprofil der betreffenden Person
stimmen Uberein.

1.2.3 Zusammensetzung der Schilerschaft

a) Die Schule verfUgt Uber ein geeignetes Aufnahme- bzw. Abkldrungsverfahren, um die
persdnlichen Voraussetzungen fir Schilerinnen und Schuiler im Hinblick auf das Profil
und den Leistungsauftrag der Schule angemessen zu erfassen und um gegebenenfalls
Wegweisungen oder addquate Férderungsmassnahmen vornehmen zu kdnnen.

1.3 Materielle und finanzielle Ressourcen

1.3.1 Infrastruktur und Einrichtungsqualitat

a) Die Gestaltung und Einrichtung der RGume, das Mobiliar und die mediale Ausstattung
fragen zur Verwirklichung der pddagogischen und didaktischen Grunds&ize der Schule
bei und férdern die Kommunikation.

b) Es gibt benutzerfreundliche Aussenanlagen, Pausen- und Verpflegungsr&dume, die den
Aufenthalt ausserhalb der Unterrichtszeit angenehm machen, der physischen und
psychischen Entspannung dienen und vielfdltige Kontaktméglichkeiten zulassen und
féordern.
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2 Prozessqualitaten Schule
2.1 Schulfihrung

2.1.1 FUhrungsstil

a) FUr die Lehrpersonen ist im FGhrungsverhalten der SchulfUhrung (Schulleitung und
Schulbehérden) eine Gberzeugende Vision erkennbar.

b) Die Schulleitung lebt einen partizipativen FUhrungsstil. Sie bezieht interessierte Gruppen
innerhalb der Schule in Entscheidungsprozesse ein und schafft Bedingungen, die eine
Ubernahme von Verantwortung erleichtemn.

c) Die Kommunikation zwischen der Schulleitung, den Lehrpersonen und den Ubrigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Schule ist geprégt durch offene Information,
Verlasslichkeit und gegenseitiges Vertrauen. Konflikte werden offen angesprochen und
sachbezogen geldst.

d) Die Schulleitung zeigt einen respektvollen Umgang mit den Lehrpersonen in ihrer
BerufsausUbung und bemuUht sich um eine transparente und gerechte Arbeitsverteilung.

2.1.2 Entscheidungsprozesse

a) Entscheidungen und Entscheidungsprozesse sind fUr alle an der Schule tétigen
Personen fransparent und werden nach Mdglichkeit an die verantwortlichen Personen
delegiert.

b) Esist klar definiert, welche Entscheidungsspielrume und Entscheidungskompetenzen
die Schulleitung und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besitzen und welche Formen
und Mdoglichkeiten der Mitbestimmung es gibt.

c) Es gibt verschiedene Mitwirkungsgremien und -verfahren, die sicherstellen, dass die
Meinungsbildung breit abgestUtzt wird und dass die Interessen und Anliegen der
Betroffenen in die Entscheidungsfindung miteinbezogen werden.

d) Entscheidungen werden eingehalten oder bei Bedarf korrigiert. Die Schulleitung
interveniert rechtzeitig, wenn jemand die Entscheidungen nicht einhdlt. Sie verfigt Gber
geeignete, eventuell gemeinsam vereinbarte Sanktionen.

e) Es bestehen Vereinbarungen Uber die Mitsprache von Schilerinnen und Schilern in
verschiedenen Bereichen und Formen der Mitbestimmung.
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2.1.3 Konferenz- und Sitzungsleitung

a) Die Schulleitung sorgt dafUr, dass Besprechungen und Konferenzen effizient
durchgefUhrt werden kbnnen.

b) Die Schulleitung sorgt dafir, dass in Konferenzen transparente Entscheidungen gefallt
werden und dass gemeinsam gefasste BeschlUsse tatsdchlich umgesetzt werden.

2.1.4 Personalentwicklung

a) FUr die Einstellung von Lehrpersonen gibt es ein Auswahlverfahren, das geeignet ist, um
deren persdnliche Voraussetzungen und Fahigkeiten sowie inre Entwicklungs- und
Lernbereitschaft angemessen zu beurteilen.

b) Es gibt ein Konzept zur DurchfUhrung von Mitarbeitergesprdchen das darauf
ausgerichtet ist, das individuelle Leistungs- und Entwicklungspotenzial der an der Schule
tatigen Personen zu erfassen und zu férdern. Die dabei angewandten Instrumente und
Kriterien sind fUr alle Beteiligten transparent.

c) Die Forderung und Weiterbildung der Lehrpersonen nimmt einerseits auf die
individuellen Weiterbildungsbedurfnisse und andererseits auf die Entwicklungsziele der
Schule RUcksicht.

d) Es bestehen ein Konzept und geeignete Massnahmen zur EinfGhrung von neuen
Lehrpersonen in die Schule bzw. in ihren Arbeitsbereich und zur gezielten Integration der
neuen Lehrpersonen in das Kollegium.

22 Schulorganisation und Schuladministration

2.2.1 Formalisierte Informations- und Kommunikationsprozesse

a) Es bestehen interne Informations-, Kommunikations- und Kooperationsgefdsse und —
mittel, welche die Zusammenarbeit unter den Lehrpersonen ermoglichen und
erleichtern und die effizient genutzt werden.

b) Die Schule verfUgt Uber ein Konzept zur InNformation der externen Ausbildungspartner
(insbesondere Lehrmeister) sowie zur Kooperation in denjenigen Bereichen, in denen
die Ausbildungsverantwortung gemeinsam wahrgenommen wird.

c) Die Informationsmaterialien der Schule sind fUr eine transparente Information der
interessierten Offentlichkeit geeignet.

d) Es besteht an der Schule ein benutzerfreundliches Informations- und Auskunftssystem
(Wegweiser, Auskunftsstelle, usw.). Die Orientierungshinweise, Informationen und
AuskUnfte sind freundlich, klar, eindeutig und fur alle verstandlich formuliert.
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2.2.2 Institutionalisierte Zusammenarbeit unter den Lehrpersonen

a) Die Schule verfUgt Uber Regeln, die das Zusammenleben in der Schulgemeinschaft
erleichtern. Diese Regeln haben eine hohe Akzeptanz und werden im alltaglichen
Handeln beachtet.

b) Esfinden Absprachen zwischen den verschiedenen Stufen- und Fachbereichen statt, in
denen einerseits organisatorische und stofflich-inhaltliche Absprachen getroffen und
andererseits pddagogisch-didaktische Themen besprochen werden.

c) Die Lehrpersonen einer Klasse tauschen untereinander Schilerbeobachtungen und
Leistungen aus und beschliessen allfallige Massnahmen.

d) FUrspezielle Arbeitsvorhaben und Anlésse der Schule werden tempordare
Arbeitsgruppen zur projektartigen Bearbeitung der vereinbarten Ziele und Aufgaben
gebildet.

e) Es bestehen institutionelle Strukturen und Zeitgefdsse zur gemeinsamen
Problembearbeitung.
2.2.3 Pensenverteilung und Stundenplanung

a) Die Kriterien und das Verfahren zur Pensenverteilung und zur Gestaltung der
Stundenplédne sind transparent. Die Stundenplanerin verteilt die Lektionen unter
BerUcksichtigung der kantonalen Vorgaben und der BedUrfnisse der Lehrpersonen.

b) Arbeiten im Dienst der Schule, die Uber die eigentliche Unterrichtsverpflichtung
hinausgehen, sind bei der Stundenplanung angemessen berucksichtigt.
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2.2.4 Schuladministration

a) Essind organisatorische Massnahmen getroffen worden, die das zielgemdasse und
6konomische Funktionieren des Schulbetriebes sicherstellen.

b) Die Raumbelegungspldne stellen sicher, dass die verfGgbaren RGume optimal genutzt
werden.

c) FUr Unterrichtsausfdlle, Stellvertretungen oder Ad-hoc-Vertretungen bei kurzfristiger
Abwesenheit von Lehrpersonen gibt es fransparente und einheitliche Regelungen.

d) Unter BerUcksichtigung des Datenschutzes wird sichergestellt, dass Mutationen
nachgefuhrt werden und bei Bedarf zur Verflgung stehen.

e) Die Absenzenregelung stellt sicher, dass die Lehrpersonen rechtzeitig Uber
Abwesenheiten von Schilerinnen und Schilern informiert sind.

f) Das Bescheinigungswesen (Erstellen von Testaten, Zeugnissen, Belegen) ist organisiert.

g) FUrdie Handhabung (Bestellung, Ausgabe, Aufbewahrung, Archivierung, Ausleihe,
RUckgabe) von SchulblUchern, Medien und Dokumenten sind geeignete Verfahren
festgelegt.

h) Routineabldufe werden durch geeignete, benutzerfreundliche Formulare vereinfacht.

i) Die bestellten Schulmaterialien (SchulbUcher u.a.) und die erforderlichen
Verbrauchsmaterialien werden den BedUrfnissen und Winschen der Benutzer gerecht
und stehen termingerecht zur Verfugung.

i) Immer wiederkehrende Arbeitsabldufe (z.B. Stundentafelerstellung, Materialbestellung,
Programmplanung) sind langfristig und systematisch geregelt. Die entsprechenden
Abldufe sind benutzerfreundlich beschrieben und fUr die Beteiligten transparent.

k) Die verfugbare Sekretariatsleistung wird bedarfsgerecht eingesetzt. Sie wird fUr die
UnterstUtzung des Schulbetriebes effizient genutzt (z.B. bei der Planung und
DurchfUhrung von internen und externen Anl&ssen).

[) Die technische Ausstattung der Verwaltung/Administration entspricht den
Anforderungen an eine effiziente Buroorganisation.

m) Die Lehrpersonen unterstUtzen die Aufgabenerfillung der Schulverwaltung (z.B. durch
Einhalten von gesetzten Terminen oder durch Einbringen notwendiger bzw. hilfreicher
Informationen).
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23 Kollegiale Zusammenarbeit und Schulkultur

23.1 Gemeinsame pddagogische Orientierung

a) Die Ziele der Schule und die p&ddagogischen Grundfragen werden regelmdssig im
Kollegium oder in Fachgruppen erdrtert. Das Ziel ist, einen Konsens herzustellen oder
unterschiedliche Auffassungen klar zu definieren sowie Verstdndnis fUr unterschiedliche
Positionen zu entwickeln.

b) Im Kollegium wird p&dagogischen Themen ein hoher Stellenwert beigemessen,
insbesondere eine positive Befindlichkeit der Schilerinnen und Schuiler sowie deren
Mitsprache und Mitgestaltungsmaoglichkeiten, die Vermittlung von hohen
Leistungsstandards und die Pflege einer guten Gesprdchs- und Vertrauenskultur,

c) Zu den wichtigen pddagogischen Themen werden Vereinbarungen getroffen. Diese
sind verbindlich und es gibt entsprechende Erfassungskriterien und - instrumente. Es wird
Uberpruft, ob diese im Schulalltag umgesetzt werden.

2.3.2 Identifikation mit der Schule

a) Das GefUhl der Zugehdrigkeit zur Schule und der Zusammenhalt im Kollegium werden
durch geeignete Massnahmen (z.B. Feste und Feiern an der Schule) geférdert und
unterstutzt.

b) Es werden gesamtschulisch und klassenUbergreifend organisierte Projekte durchgefihrt,
in denen die Kooperation unter Lehrpersonen und die klassenUbergreifende Interaktion
unter den Schuilerinnen und Schulern gefdrdert wird.

2.3.3 Personliches Wohlbefinden/Umgang mit Belastung

a) Die Lehrpersonen und die Ubrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fUhlen sich wohl an
der Schule. Das Verhdltinis von Belastung und Befriedigung, das mit der Arbeit in der
Schule verbunden ist, wird als sinnvoll erlebt.

b) Probleme und Schwierigkeiten aus dem Schulalltag kbnnen offen in die kollegialen
Gesprdche eingebracht werden und sind respektvoll und versténdnisvoll aufzunehmen.

c) An der Schule herrscht eine redlistische Anspruchshaltung gegentber dem eigenen
pdadagogischen Wirken. Zum Beispiel das Bewusstsein, dass Eltern ,,Koproduzenten' des
pdadagogischen Erfolges sind und dass Schilerinnen und Schiler aufgrund von &usseren
Voraussetzungen allenfalls nicht auf die BemUhungen der Lehrpersonen ansprechen
kénnen.

d) Im Kollegium gibt es einen respektvollen und sensiblen Umgang mit der persénlichen
Integritat. Es gibt eine sinnvolle Balance von persénlicher Anteilnahme einerseits und
Respekt vor der Privatsphdre andererseits.

e) Es wird respektiert und akzeptiert, dass Lehrpersonen anderweitige Verpflichtungen
haben kénnen (Weiterbildungen, andere Berufe neben einem Teilpensum etc.) und
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somit nicht immer zur VerfiUgung stehen kénnen. Von Sitzungen gibt es deshalb
konsequent Protokolle.

2.3.4 Kommunikationskultur

a) Die Kommunikation im Kollegium ist offen, tolerant und verstandnisvoll. Persénliche
Wertschatzung und Anerkennung werden im Kollegium zum Ausdruck gebracht. Es wird
ein offener und transparenter Umgang mit den im Kollegium vorhandenen
heterogenen Ansprichen und unterschiedlichen Interessen gepflegt.

b) Es bestehen tfransparente Regeln Uber die Art und Weise, wie im Kollegium
kommuniziert und wie Konflikte angegangen werden sollen (Kommunikations- und
Feedbackregeln).

c) Bei Bedarf wird die Art und Weise der Kommunikation im Kollegium offen thematisiert.
Dabei kbnnen Fragen des persdnlichen Umgangs, des Vertrauens, der Offenheit oder
der Macht angesprochen werden. Auf Wunsch wird eine Person von aussen
zugezogen.

d) Einzelne Lehrpersonen kdnnen ihre Stdrken und individuellen Ressourcen einbringen,
und diese werden konstruktiv fUr die Schule als Ganzes genutzt. Persénliche Stérken und
besonderes Engagement finden Anerkennung im Kollegium.

2.3.5 Offnung der Schule nach aussen / Pflege der Aussenkontakte

a) An der Schule besteht ein gemeinsam getragenes Konzept zum aktiven Einbezug der
Eltern ins Schulleben (Mitarbeit Spezialwoche, Sporttag, Elternrat) sowie zur Information
Uber die Bildungsziele der Schule (siehe Homepage, Link www.ag.ch) und Uber
wichtige Belange des Schullebens. Ebenso informieren wir die Eltern Uber die
personlichen Lernfortschritte der Schilerinnen und Schdler.

b) Die Schule pflegt Kontakte zu andern Schulen, um Erfahrungen auszutauschen, um
Ressourcen gemeinsam zu nutzen und um Anstdsse fur die eigene Weiterentwicklung zu
erhalten.

c) Die Schule pflegt einen regelmassigen Kontakt zu den Abnehmerschulen und -
institutionen, um RUckmeldungen Uber den Erfolg der eigenen Lern- und
ErziehungsbemUhungen zu erhalten.

d) Die Schule gibt den Schulbehdrden und der Offentlichkeit einen Einblick ins Schulleben
und in die Qualitat der schulischen Arbeit.
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2.3.6 Einbezug der Schilerinnen und Schiler ins Schulleben

a) Die Schulerinnen und Schuler fUhlen sich wohl an der Schule. Sie identifizieren sich mit
+ihrer" Schule und zeigen Bereitschaft zur Ubernnahme von Verantwortung fUr schulische
Belange.

b) Es gibt an der Schule ein reichhaltiges Angebot an schulischen Anldssen, die eine
Kontakthnahme der Schulerinnen und Schuler untereinander und zu den Lehrpersonen
férdern und die das ZusammengehorigkeitsgefUhl Gber die eigene Klasse hinaus
unterstUtzen.

c) Es gibt institutionalisierte Strukturen und Gefdésse, die eine Mitsprache der Schilerinnen
und Schuler in wichtigen Belangen des Schullebens sicherstellen.

d) Die Regeln, die an der Schule gelten, sind den Schilerinnen und Schilern bekannt und
werden akzeptiert.

e) An der Schule werden verschiedene Bestrebungen unternommen, um maoglichst alle
Schulerinnen und Schuler zu integrieren und um Gewalt- und Suchtproblemen
praventiv und konstruktiv zu begegnen.
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3 Prozessqualitaten Unterricht
3.1 Lehr- und Lernarrangement

3.1.1 Unterrichtsinhalte
a) Die Unterrichtsinhalte sind lehrplankonform und berUcksichtigen interne Abmachungen.

b) Lehrpersonen vermitteln Unterrichtsinhalte vernetzt, damit sie ganzheitlich erfasst und
verstanden werden.

c) Unterrichtsinhalte sollen Lehrpersonen und Schiler gleichermassen interessieren und
wann immer moglich Leidenschaft wecken.

d) Die Unterrichtsinhalte sind altersgerecht gewdhlt und aufbereitet.

3.1.2 Unterrichtsplanung

a) Bei der Planung werden die Férderung von Sozial-, Sach- und Selbstkompetenzen
gleichermassen berucksichtigt.

b) Lehrplé@ne und gebrduchliche Lehrmittel stellen die Grundlagen fur die
Unterrichtsplanung dar.

c) Feinziele werden von Richtzielen abgeleitet.

d) In der Unterrichtsplanung wird allfalliger Heterogenitdt der Lerngruppe besondere
Beachtung geschenkt, um Differenzierung und Individualisierung zu gewdahrleisten.

e) Die Unterrichtsplanung wird Uber grossere Zeitrdume vorgenommen und ist sowohl fur
Schulerinnen und Schuler, wie auch fUr Eltern tfransparent.

f)  FUr spezifische Interessen der Schulerinnen und Schuler werden Handlungsréume im
Lehrplan genutzt.
3.1.3 Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse
a) Die Lernziele sind fUr die Schilerinnen und Schuler transparent und versténdlich.

b) Wir férdern und unterstUtzen die Selbstverantwortung und Lernbereitschaft der
Schulerinnen und Schuler fUr ihr eigenes Lernen.

c) Der Unterricht ist so gestaltet, dass eine moglichst enge VerknUpfung zwischen Theorie
und Praxis besteht.

d) Nach Méglichkeit sind Schulorte ausserhalb des Schulzimmers in den Unterricht mit
einzubeziehen.

e) Die Unterrichtsarrangements rdumen der aktiven Mitarbeit der Schulerinnen und
Schuler angemessen Platz ein.
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3.1.4 Forderung von Schlisselqualifikationen

a) Mit geeigneten didaktische Methoden werden auch Uberfachliche Kompetenzen
frainiert.

b) Mit verschiedenen Formen der Zusammenarbeit férdern wir die Sozialkompetenz.
c) Regelmassige Selbstbeurteilungen im Abgleich mit Fremdbeurteilungen férdern die
realistische Selbsteinschatzung.
3.1.5 Individuelle Férderung

a) Individuelle Férderung verhindert sowohl Uber- als auch Unterforderung einzelner
Schulerinnen und Schuler.

b) Die Férderung der Selbststandigkeit der Schilerinnen und Schuler ist ein Kernanliegen
der Unterrichtsgestaltung.

c) Die Lehrpersonen haben in ihrer Berufsaustbung verschiedene Rollen und Funktionen.
Sie lehren und beurteilen, aber sie moderieren auch Lernprozesse und beraten und
betreuen.

d) Schulerinnen und Schuiler mit Lerndefiziten k&nnen individuelle UnterstUtzung erhalten.

3.2 Soziale Beziehungen

3.2.1 Beziehung zwischen Lehrpersonen und Schilerinnen/Schilern

a) Das Schulklima ist geprégt von gegenseitiger Wertschédtzung, gegenseitigem
Verstndnis, Respekt und Anstand.

b) Auf die Anliegen der Schilerinnen und Schuler wird auch ausserhallb der Unterrichtszeit
eingegangen.

c) Auf Probleme wird rasch reagiert: Sie werden angesprochen und thematisiert. Dabei
sind Ubereilte Schuldzuweisungen und Vorverurteilungen zu vermeiden.

d) Probleme werden zeitnah besprochen und falls nétig wird ein Mediator beigezogen.
e) Ein gutes Schulklima ermdglicht eine angstfreie Atmosphdre.

f) Ein gutes Schulklima verlangt eine angstfreie Atmosphdre. Fehler sind erlaubt, aus innen
wird gelernt und sie sollen keine negativen Reaktionen nach sich ziehen.

3.2.2 Klassenfiihrung
a) Klare Verhaltensregeln unterstUtzen den Unterrichtsbetrieb.

b) Die FUhrung der Klasse basiert auf Anerkennung, Ermutigung und Respekt.
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c) Kommunikation in der Klasse wird geférdert und aktuelle Themen oder Probleme
werden angesprochen.

d) Es werden Ildeen und Projekte fUr die Férderung der sozialen Kompetenzen entwickelt.

e) Gemeinschaftsforderndes und integratives Verhalten werden verstarkt.

3.2.3 Beziehungen zwischen Schilerinnen und Schilern

a) Die Schulerinnen und Schuler akzeptieren und unterstUtzen sich gegenseitig. Partner-
und Gruppenarbeiten, Gottisystem, usw. sind férdernde Instrumente dafur.

b) Die Lehrpersonen helfen mit, Konflikte zu 16sen.
c) Wir entwickeln unsere Féhigkeiten weiter, um die Kommunikation zu férdern.

d) Fehler sind erlaubt und bieten Lernchancen. Das férdert eine angstfreie Atmosphdre.

3.3 Prifen und Beurteilen

3.3.1 Prufungs- und Beurteilungskonzept

a) Die Basis der Beurteilung bilden interne Absprachen, eine Minimalanzahl PrGfungen pro
Fach, die Taxonomie und die Art der Erhebung mundlicher Prifungsleistungen.

b) Um den Schulerinnen und Schulern ein Bild von ihrem eigenen Lernerfolg zu geben,
werden formative Leistungsbeurteilungen eingesetzt.
3.3.2 Funktion der Leistungsbeurteilung im Lehr-/Lernprozess

a) PrUfungen dienen der Messung von Lernleistungen. Die Prifungstermine werden von
den Lehrpersonen untereinander abgesprochen.

b) PrOfungen werden analysiert und die Ergebnisse bei der weiteren Unterrichtsplanung
berGcksichtigt.

c) PrUfungsergebnisse werden bei Bedarf mit den Schilerinnen und Schilern und allenfalls
mit den Eltern besprochen, um das weitere Vorgehen gemeinsam festzulegen.
3.3.3 Prufungsgestaltung

a) PrUfungen muUssen so gestaltet sein, dass sich fUr die Stufenzuteilung und die
Berufsfindung relevante Daten ergeben.

b) Den Schilerinnen und Schilern sind die Lernziele bekannt, an denen sich die Profung
orientiert.

c) PrUfungen muUssen so gestaltet sein, dass sie Schilerinnen und Schuler zur
Leistungserbringung motivieren.
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d) PrUfungen sind so gestaltet, dass sie bezUglich Leistungsstand informativ sind.
e) PrUfungen sind so gestaltet, dass vorhandenes Wissen und Transferleistungen beurteilt
und bewertet werden kdnnen.
f) Klare Regeln, motivierende Einleitungen und Ruhe schaffen eine angenehme
PrGfungsatmosphdre.
3.3.4 Notengebung
a) Die Leistungen in den Kern-, Erweiterungs- und Freif&dchern werden mit Noten bewertet.
b) Noten sind fUr die Schulerinnen und Schuler und ihre Eltern transparent. lhr
Zustandekommen ist nachvollziehbar.
c) Betragensnoten sind transparent und nachvollziehbar.
3.3.5 Selbstbeurteilung
a) Zielangaben und Beurteilungskriterien mUssen transparent sein, um den Schuilerinnen
und Schulern eine Selbstbeurteilung zu erméglichen.
b) Selbstbeurteilung wird durch stetes Uben, durch persénliche Gespréche und durch
gegenseitiges Beurteilen und Benoten gefdrdert.
c) Selbstbeurteilung ist wichtig fur das Selbstwertgefuhl der Schilerinnen und Schaler.
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4 Output- und Outcomequalitaten
4.1 Zufriedenheit der Leistungsempfangenden

4.1.1 Konzeptionelle Grundlagen und Vereinbarungen

a) Die Grundlagen fur unsere Planung sind neben dem Lehrplan die Anspriche /
Anforderungen der Abnehmer aus der Wirtschaft und weiterfUhrenden Schulen, sowie
die Bedurfnisse unserer Schilerinnen, Schiler und deren Eltern.

b) Die Schule reflektiert sich erfolgsorientiert und leitet daraus zu ergreifende Massnahmen
ab.

c) RUckmeldungen in Form von Feedbacks sind fur alle Stufen vom Kindergarten bis zum 9.
Schuljahr sinnvoll und wichtig.
4.1.2 Erfassung der Zufriedenheit der verschiedenen Anspruchsgruppen und
Leistungsempfangenden

a) Die Zufriedenheit mit den Leistungen der Schule wird bei Schilerinnen und Schulern, bei
Eltern, sowie bei abnehmenden Schulen und Lehrbetrieben regelmdssig erfasst.

b) Die RUckmeldungen (Feedbacks) werden zeithnah ausgewertet, um daraus Lehren,
bzw. Kursinderungen abzuleiten.

4.2 Lern- und Sozialisationsergebnisse

4.2.1 Konzeptionelle Grundlagen und Vereinbarungen

a) Die Schule verfugt Uber geeignete Instrumente fur eine moglichst ganzheitliche
Schulerbeurteilung.

b) Wir treffen innerhalb der Stufen Absprachen Uber die Beurteilung.

4.22 Erfassung der Lern- und Sozialisationsergebnisse
a) Mit geeigneten Verfahren messen wir in regelmdassigen Absténden die Lernergebnisse.

b) Wir vergleichen unsere Lernergebnisse auch mit jenen anderer Schulen.

4.2.3 Schulinterner Promotionserfolg

a) Das Promotionssystem ist fUr Schulerinnen und Schuler, ihre Eltern, die Lehrpersonen und
die Behérden transparent.

b) Die Schule gibt Schilerinnen und Schilern bei Promotionsgef&hrdung rechtzeitig
Verbesserungsmoglichkeiten.
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5 Qualitatsmanagement
5.1 Steuerung der Q-Prozesse durch die Schulleitung

5.1.1 Praxisgestaltung

a) Die Schulleitung betrachtet den Aufbau und die Umsetzung eines funktionsf&higen und
wirksamen Q-Managements als einen wichtigen Aspekt der SchulfUhrung.

b) Die Schulleitung verfUgt Uber ein differenziertes Wissen (konzeptionelles Wissen und
praktisches Know-how), das eine addquate Umsetzung eines ganzheitlichen Q-
Managements ermdglicht.

c) Die Schulleitung verfigt Gber geeignete Instrumente und Verfahren, um gravierende,
individuelle Qualitatsdefizite rechtzeitig zu erkennen und wirksam anzugehen.

d) Die Schulleitung vertritt die Anliegen des QualitGtsmanagements mit dem notwendigen
Gewicht gegenuber den Behdrden, der Lehrerschaft und dem Ubrigen Schulpersonal.
Sie sorgt dafur, dass die Instrumente und Verfahren der Qualitatssicherung und -
entwicklung fur alle Beteiligten transparent sind und mit der notwendigen
Verbindlichkeit und SeriositGt umgesetzt werden.

5.1.2 Wirkung und Wirksamkeit

a) In der Lehrerschaft I&sst sich ein starkes Qualitatsbewusstsein und eine hohe
Qualitatsverantwortung feststellen, die sich sowohl auf den Unterricht als auch auf die
Schule als Ganzes beziehen.

b) Esliegen verschiedene Daten (Evaluationsdaten) vor, die dazu dienen, die Qualitat der
von der Schule erbrachten Leistungen richtig einzuschatzen.

c) Gravierende Qualitatsdefizite im institutionellen und individuellen Bereich werden mit
Hilfe des Q-Managements rechtzeitig erkannt und wirksam beseitigt.

d) Das Q-Konzept geniesst eine hohe Akzeptanz bei den allen Beteiligten. Das Verhdlinis
von Aufwand und Ertrag wird als sinnvoll beurteilt.

5.1.3 Institutionelle Einbindung

a) Die Zustdndigkeiten und Verbindlichkeiten im Rahmen des Q-Konzeptes werden im
Funktionendiagramm geregelt.

b) Unsere Vorstellungen zur Schul- und Unterrichtsqualitét sind gemeinsam entwickelt und
festgeschrieben (Qualitdtsleitbild als Ergdnzung zu den politischen und gesetzlichen
Vorgaben).

c) Dokumentationen der vollzogenen Q-Massnahmen und der Ergebnisse sind vorhanden.
Die Dokumentation gibt einen Uberblickbaren und représentativen Einblick in die
praktizierten Q-Massnahmen.
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d) Essind differenzierte, wirksame Verfahren festgelegt fUr das rechtzeitige Erkennen und
Beseitigen von Q-Defiziten (auf der individuellen und auf der schulischen Ebene). Die
entsprechenden Instrumente und Massnahmen sind fransparent und akzeptiert.

e) Die Schulleitung stellt gute Rahmenbedingungen zur VerfGgung, um die geforderten
Massnahmen der Q-Sicherung und Q-Entwicklung zu ermdéglichen und zu unterstUtzen.

5.2 Praxis des Individualfeedbacks und der individuellen Q-Entwicklung

5.2.1 Praxisgestaltung

a) Alle Personen (Schulleitung, Lehrpersonen, Schulpersonal) holen regelmdssig Feedback
von verschiedenen Seiten ein.

b) Die Lehrpersonen kennen wichtige Grundsétze, Instrumente und Verfahren einer lern-
und entwicklungsférdernden Feedbackpraxis und setzen diese ein.
5.2.2 Wirkung und Wirksamkeit
a) Das Individualfeedback zeigt klar feststelloare Auswirkung auf die Praxisgestaltung.
b) Nach erfolgtem Feedback werden SchlUsse gezogen, welche gewinnbringend
umgesetzt werden. Die Wirksamkeit wird evaluiert.
5.2.3 Institutionelle Einbindung

a) Die Schule hat eine differenzierte Praxis des Individualfeedbacks und der
feedbackgestutzten Q-Entwicklung institutionell festgelegt. Rhythmus, Verfahren,
Beteiligung, Verbindlichkeitsgrad, Erfolgsindikatoren sind definiert und den Beteiligten
bekannt.

b) Die Vorgaben beziuglich der Feedbackpraxis sind im Kollegium akzeptiert und werden
im eigenen Handlungsbereich selbsté&ndig und eigenverantwortlich umgesetzt.

c) Die Schule stellt Gefésse und Instrumente zur Verflgung, welche die Umsetzung einer
differenzierten Feedbackpraxis erleichtern.
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53 Praxis der Schulevaluation und der Schulentwicklung

5.3.1 Praxisgestaltung

a) Es werden regelmdssig datengestutzte Schulevaluationen durchgefUhrt und darauf
aufbauend Entwicklungsprozesse redlisiert. Die Wahl der Evaluationsthemen geschieht
systematisch (z.B. mit Bezug auf das Qualitatsleitbild) und ist fUr die Beteiligten
nachvollziehbar.

b) Die fur die Evaluations- und Entwicklungsprozesse zust@ndige Q-Steuergruppe engagiert
sich fUr eine sorgfdltige Umsetzung der entsprechenden Ziele und Auftrage.

5.3.2 Wirkung und Wirksamkeit

a) Die Schule verfugt Uber wichtige Qualitdtsdaten zu zentralen Themen. Es liegen
systematisch erhobene Daten fUr Entwicklung und Rechenschaftslegung vor.

b) Die Evaluationen haben klar feststellbare Auswirkungen auf die Praxisgestaltung. Es
lassen sich verschiedene Optimierungsmassnahmen nachweisen, die auf die
Evaluationen zurGckzufUhren sind. Die davon abgeleiteten
Schulentwicklungsmassnahmen werden gerzielt und konsequent umgesetzt und
Uberpruft.

c) Die Evaluationsergebnisse werden als hilfreich und bedeutungsvoll fUr die Steuerung
der Schulentwicklung wahrgenommen. Hoher Zufriedenheitsgrad, auch im Bezug auf
Aufwand und Ertrag.

d) Evaluations- und Entwicklungsmassnahmen werden im Hinblick auf die gesetzten Ziele
und im Hinblick auf die Erwartungen der Betroffenen kritisch Uberpruft.

5.3.3 Institutionelle Einbindung

a) In der Schule besteht ein Konzept zur differenzierten, systematischen DurchfUhrung von
datengeschitzten Schulevaluationen. Rhythmus, Auswahl der Evaluationsthemen,
Beteiligung, Verbindlichkeitsgrad, Erfolgsindikatoren sind definiert, transparent und fir
Aussenstehende nachvollziehbar. Die Kompetenzen und Verbindlichkeiten sind klar
geregelt.

b) Die Schule stellt geeignete Rahmenbedingungen und Ressourcen fUr die Evaluations-
und Entwicklungsprozesse zur VerfUgung.

c) Die DurchfUhrung von Schulevaluationen und evaluationsgestUtzten
Entwicklungsprozessen hat eine hohe Akzeptanz und eine gewisse
Selbstverstandlichkeit. Differenzen zwischen Soll-Werten und dem Ist-Zustand werden als
positive Herausforderung zur Weiterentwicklung von Schule und Unterricht betrachtet.

Schulen Jonen 20/
CH - 8916 Jonen



